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Antecedentes/Justificacion

Gran avance en el Incremento en la
desarrollo de GPC produccion y en su
en nuestro entorno calidad

Incremento de la visibilidad a través de...

www.guiasalud.es
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Manual Metodoldgico

guCiDasalud Elaboracion de Manuales Metodologicos
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Implementacion de Guias
de Practica Clinica

en el Sistema Nacional

de Salud.

Manual Metodolégico

Actualizacion de Guias

de Prictica Clinica O
en el Sistema Nacional
de Salud.
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MM Implementacion -Dinamica de trabajo-

Implementacion de Guias : ,
e [ flen Ol 8 Comunidades Autbnomas

en el Sistema Nacional
de Salud.
Manual Metodol6gico

Multidisciplinar:
v" Medicina

v Enfermeria
v Sociologia
v' Psicologia
v

Economia

gu(@asalud

BIBLIOTECA DE GUIAS




Antecedentes/Justificacion
GUIAS DE PRACTICA CLINICA
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Implementacion

Diccionario de la
ReaL Acapemia Espatiota WP lengua espariola

iImplementacion

1. f. Accion y efecto de implementar.

Implementar .

1. tr. Poner en funcionamiento, aplicar metodos,
medidas, etc. para llevar algo a cabo.
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Implementacion

Objetivo de la implementacion de una GPC

Conseguir que se sigan, en la practica, las
recomendaciones recogidas en la GPC, para lo que es
necesario identificar aguellos elementos que pueden
facilitar o dificultar su seguimiento.

PROCESO PLANIFICADO

cuyas principales caracteristicas son

Dinamismo Particularidad
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MM Implementacion -Dinamica de trabajo-

GRUPO
COORDINADOR
(GC)

GUIASALUD

ENCUENTRO
GRUPO DE
EXPERTOS

e Proponer la orientacion, estructura y
contenidos.

e Identificar personas relevantes que
configuren un Grupo de Expertos.

e Proponer autores.

e Coordinar el desarrollo del Manual.

e Discutir y consensuar los contenidos del
Manual.

e Definir la estructura del Manual.

e Proponer autores. alud



MM Implementacion -Dinamica de trabajo-
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Implementacion

Contexto en el
gue se va a
implementar

Caracter isticas
de los usuarios

TRASLACION A LA
PRACTICA DE UNA
GPC

Recursos
disponibles




MM Implementacion -Objetivos y principios-

Seleccion de Constitucion del
la GPC equipo
| A
v

Servir como guia para implementar las GPC
del SNS, pudiendo resultar util para cualquier
equipo o instituci o6n que pretenda implantar
la toma de decisiones basadas en GPC

/\
— N
Planificar el Aumentar las
proceso posibilidades de éxito
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MM Implementacion -Objetivos y principios-

Implementacion asumida como proceso de
adaptaci 6n local , lo que concede gran importancia
al contexto .

| ‘ # Variable en el espacio (no hay dos centros iguales)

# Variable en el tiempo (un mismo centro sufre cambios)

“No existen formulas magicas ni
recomendaciones universales”

“Toda estrategia de implementacion es
efectiva en alguna circunstancia, pero
ninguna lo es en todas”




MM Implementacion -Objetivos y principios-

CADA PLAN REQUIERE PRESTAR ATENCI ON A
AQUELLO QUE LO CONVIERTE EN PARTICULAR

Contexto en el Barreras y
que sevaa facilitadores
Implementar

Estrategias
de
intervencion

Evaluaci 6n
del plan
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MM Implementacion -Estructura-

Capitulos del Manual para la implementaci 6n de GPC:

1- Premisas para la implementacion de Guias de Practica
Clinica

2- La importancia del contexto en la implementacion de
Guias de Practica Clinica

3- Identificacion de barreras y facilitadores

4- Estrategias de implementacion de Guias de Practica
Clinica

5- Evaluacion de la implementacion

DE PRACTICA CLINICA DEL SISTEMA NACIONAL DE SALUD



1-Premisas para la implementacion de GPC

1. Seleccionar convenientemente la GPC a
Implementarr.

2. Contar con los perfiles adecuados en el
equipo implementador.

3. Considerar cada una de las fases que
han de ser abordadas en |la

Implementacion.
P salud



1-Premisas para la implementacion de GPC

1. Criterios a seguir a la hora de seleccionar la GPC a
Implementar.

« Aborde de forma especifica los aspectos sobre los que
deseamos incidir

 Calidad apropiada

* Vigencia de sus recomendaciones

* Viabilidad de la implementacion (recursos disponibles,...)
 Posibilidad de evaluacion

2.Contar con los perfiles adecuados en el equipo
Implementador.

Disponibilidad y competencia para:

* Identificar todas las necesidades del proceso de implementacion
y realizar un diagnostico de situacion

* Disefnar y llevar a cabo las estrategias necesarias salud



1-Premisas para la implementacion de GPC

3. Considerar cada una de las fases que han de ser
abordadas en la implementacion.

Vision holistica del proceso y de los actores implicados

Vision global de las distintas ETAPAS:

29 ey B g by o =

Planificacion del proceso considerando objetivos y metas
Analisis del contexto

|dentificacion de barreras y facilitadores
Disefno de estrategias de intervencion
Puesta en marcha

Pilotaje de la intervencion

Evaluacion continua

Replanificacion



2-La Importancia del contexto

contexto .

2. m. Entorno fisico o de situaci 6n, ya sea poalitico,
historico, cultural o de cualquier otra indole, en el cual se
considera un hecho.

Guia de Practica Clinica
de Intervenciones

Psicosociales  Medio en el que se va a implementar la
en el Trastorno Mental G P C

Grave

e Entorno que rodea al profesional
sanitario y que influye en su practica

Version resumida

GUIAS DE PRACTICA CLINICA EM EL NS
MINISTERIO DE SANIDAD Y POLITICA SOCIAL

.
e et tha b Exldes
=" IR | et
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2-La iImportancia del contexto

Numerosas variantes especificas del contexto
Incluso dentro del mismo sistema sanitario

— T~

VARIABILIDAD INTERACCION

“No existen patrones o modelos (‘;‘

generalizables de implementacion” %

' 4
METODO gu(pasalud
ST bt




2-La Importancia del contexto

# ldentificacion y analisis del contexto

Imprescindible un adecuado conocimiento del medio en el que se
va a desarrollar la implementacion y la participacion de los
Implicados.

Modelos de analisis:

EL

Modelo de Greenhalgh

Modelo PARISH (Promoting Action on Research Implementation in Health Services)

# Caracteristicas de un contexto receptivo al cambio y
aspectos que el equipo implementador debe conocer.

DE PRACTICA CLINICA DEL SISTEMA NACIONAL DE SALUD



3-ldentificacion de barreras y facilitadores

#=Definici on:

Aquellos factores que impiden o facilitan , total o
' parcialmente, la implementacion del cambio en la pr actica
profesional , que en el caso de las GPC se manifiesta en
‘B = adherencia, o falta de adherencia, a sus recomendaciones.

.
e Profesional de la salud

« Contexto social
» Contexto organizativo
| * Propias GPC

=Clasificaci 6n-<

# Técnicas mas utilizadas para la identificaci 6n de
barreras y facilitadores

# Consejos para la identificacion efectiva de barreras y
facilitadores salud




3-ldentificacion de barreras y facilitadores

# Técnicas mas utilizadas para la identificacion de barreras y
facilitadores:

CUALITATIVAS /I CUANTITATIVAS / CONSENSO

# Consejos para la identificacion efectiva de barreras y
facilitadores:

«Constitucion de un grupo para la identificacion de
barreras

eEstructuracion del analisis

*Seleccion de las técnicas de analisis

sInterpretacion de los resultados

*Seleccion de las intervenciones Sa|Ud



4-Estrategias de implementacion

leorias gue Modelos o fases en el Estrategias de

promueven el proceso de cambio: implementacion

cambio: \ adecuadas a cada fase:

— Enfoque en L. — Diseminacion de la GPC.
aspectos | : — Distribucion de material educativo.
individuales. / — Conferencias, visitas educativas

in situ.

— Enfogue en ¥
o
Imteraccion social. — Sesiones formativas con expertos.,
— Implicacion de lideres de opinién.

o oosren — Intervenciones enfocadas a los
organizativo y F pacientes.
econamico {,-—l—mﬂmrﬁl},rremmﬂn.




4-Estrategias de implementacion

= Descripcion y taxonomia de posibles intervenciones:

sIntervenciones sobre los profesionales (sesiones
formativas, auditoria y retroalimentacion, recordatorios, ...)

e|ntervenciones econodmicas (incentivos y/o penalizaciones,
pago por servicio, copago, ...)

eIntervenciones organizativas (revision de roles profesionales,
equipos multidisciplinares, envio por correo de recetas, ...)

sIntervenciones reguladoras (Acreditacion de profesionales y
unidades, manejo de quejas y reclamaciones de pacientes, ...)

¢, Existe evidencia sobre la efectividad de cada

estrategia de implementacion?
salud



4-Estrategias de implementacion

# Instrumentos para facilitar la implementacion:
* Reglas de decision y listas de comprobacion

 Historia clinica electrdnica y programas informaticos
de ayuda a la toma de decisiones

e Sistemas de informacion
» Protocolos, vias clinicas, etc.

# El contexto como condicionante del éxito de las estrategias:
* Recursos disponibles (humanos, materiales y econémicos)
e Evaluacion del impacto de la estrategia
 Sistemas de informacion
* Apoyo de los niveles directivos y gestores
« Cultura organizativa especifica local salud



5-Evaluaci 6n de la implementacion

Imprescindible para conocer si las estrategias puestas
en marcha han tenido éxito

O
Debe tenerse en cuenta en la propia ELABORACION de la GPC
El instrumento AGREE recoge la importancia de la
0 elaboracion de indicadores , y sefala que medir la
SEEETR adhesion a la GPC puede mejorar su uso

La GPC debe ofrecer un
listado de criterios sobre
los que la implementacion
de las recomendaciones
pueda ser auditada vy
monitorizada

Recogida rutinaria minima de
datos en servicios sanitarios



5-Evaluaci 6n de la implementacion

Debe ser tenida en cuenta en la primera fase del PLAN de
IMPLEMENTACION, debiendo considerarse:

e qué debe ser evaluado
« gué informacion debe recogerse

e qué fuentes de informacion estan
disponibles

e (ué instrumentos permiten recoger esa
informacion

e qué diseno de la evaluacion es el mas b
apropiado

DE PRACTICA CLINICA DEL SISTEMA NACIONAL DE SALUD



5-Evaluaci 6n de la implementacion

¢, Qué resultados del proceso de
Implementacion deben evaluarse ?

Nivel de paciente :
Medidas de cambios en la salud de los pacientes (dolor, CVRS,...)

Medidas subrogadas de cambio en la salud de los pacientes (actitudes,
tiempo de estancias en el hospital,...)

Nivel del profesional de la salud
Medidas de cambio en la practica (reduccién de la prescripcion,...)

Medidas subrogadas de cambio en la practica (actitudes,...)

Nivel de organizacion y proceso

Medidas de cambio en el sistema sanitario (cambios en politicas, costes y
utilidad o extension de la indicacion de determinadas intervenciones,...)
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5-Evaluaci 6n de la implementacion
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5-Evaluaci 6n de la implementacion
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5-Evaluaci 6n de la implementacion

Etapas del proceso de implementacion

1.

QO N o 0 Bk W D

Planificacion del proceso considerando objetivos y
metas

Analisis del contexto

ldentificacion de barreras y facilitadores
Disefio de estrategias de intervencion
Puesta en marcha

Pilotaje de la intervencion

Evaluacion continua

Replanificacion

N

N

J

La evaluaci 6n a nivel local determina las siguientes
fases en los esfuerzos por implementar las GPC,
creando un proceso c iclico .
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RESULTADO

Implementacién de Guias
de Practica Clinica

en el Sistema Nacional
de Salud.

Manual Metodol6gico

 Manual util

« Caracter practico
e Guia

e Punto de partida

gu(@asalud
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Muchas gracias!

de Practica Clinica

en el Sistema Nacional
de Salud.

Manual Metodolégico

S=cretatia de GuiaSzlud

Instizuto Aragones de Ciencias de la Saud (I+Z5]

Aydz, Gamez Laguana, 23 - 39 plants
21009 - Z3-ago=a
WWWQ | I d Tho: 970 71 08 22

u asa u eS Fas: Y08 1 46 AU

Carreo-2; jacsDguiasalud.es

Jmcarrasco.lacs@aragon.es gu(asalud

BIBLIOTECA DE GUIAS

DE PRACTICA CLINICA DEL SIS1




